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O processo de prestacao de contas do Poder Executivo
Municipal junto ao Tribunal de Contas do Estado de Sergipe -
TCE/SE tem previsdo constitucional e se caracteriza pela anélise
técnica com emissao de Parecer Prévio, mediante apreciacao
do Colegiado Pleno de Conselheiros da Corte de Contas,
aprovando ou rejeitando as contas, oportunizando elementos
técnicos para o julgamento pelo Poder Legislativo Municipal,
configurando-se em pratica da moderna accountability.

Nesta cartilha sdao apresentadas, com base em estudo
estatistico do TCE/SE, através da Diretoria Juridica — DIJUR,
perguntas e respostas relativas as causas de rejei¢cdes de contas
do Poder Executivo Municipal em processos de diversos
exercicios apreciados pelo TCE/SE no periodo de 2019-2023,
respondendo a questao fundamental de “Quais sao as Causas
de Rejeicdes de Contas das contas julgadas pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sergipe - TCE/SE?", mapeando potenciais
riscos de gestao que podem ser objeto de acdes preventivas dos
Controles Interno e Externo a fim de mitiga-los com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao
ordenada, ética, econdbmica, eficiente e eficaz das politicas
publicas, com preservacao da legalidade e da economicidade
Nno uso de recursos publicos.

O Estudo, em sua integra, esta disponivel através do acesso
www.tce.se.gov.br

Susana Maria Fontes Azevedo Freitas

Presidente

-
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Q Estudo sobre Causas de
Rejeicoes de Contas do TCE/SE

Oqueé?

Diagndstico realizado pelo TCE/SE em virtude da necessidade de identificar, medir, mensurar e
classificar riscos ha Gestao Publica que possam comprometer a aplicagao dos recursos e a
entrega de resultados para a popula¢cao, mediante as causas de rejeicdes de contas.

Por que estudar as causas de rejeicoes de contas?

Identificar, de forma estatistica, as causas que motivam as “rejeicdes de contas” deve ser o
primeiro passo para atuacao de enfrentamento dos problemas em agao colaborativa do Controle
Externo sergipano em busca da melhoria de resultados na gestao publica dos Entes Municipais.

Objetivo:
O estudo tem como objetivo geral identificar quais sao as causas de rejeicdes de contas do
Poder Executivo Municipal com base nas Decisdes do Colegiado Pleno do Tribunal de Contas do

Estado de Sergipe (TCE/SE) em processos — relativos a diversos exercicios financeiros - apreciados
no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2023.

Como foi elaborado?

Através da leitura, observacao e analise do teor dos Pareceres Prévios, baseados nos relatorios
técnicos do TCE/SE, de processos de Prestacdo de Contas do Poder Executivo Municipal,
identificando as irregularidades cometidas na gestao dos recursos publicos, servindo como
fontes de informacdo e de causas/fatores que se constituem em “riscos” mapeados
exaustivamente pelas equipes técnicas do TCE/SE.

O que foi encontrado?

No periodo da amostra, 469 processos de Contas Anuais do Poder Executivo Municipal foram
apreciados pelo Colegiado Pleno do TCE/SE, sendo que, destes, 134 (cento e trinta e quatro)
tiveram seus Pareceres Prévios pela “rejeicao das contas’, com média de 286% de contas
rejeitadas.

Foram identificados 40 tipos de causas de rejeicdes de contas Nos processos apreciados entre
01/01/2019 e 31/12/2023, com registro de 679 ocorréncias que refletem as frequéncias das causas
gue motivaram a rejeicao das contas;

As fragilidades na situacao fiscalffinanceira dos municipios, expressas em causas persistentes
de rejeicdes de contas € merecedora de agdes de enfrentamento dos problemas no sentido de
permitir o desenvolvimento sustentavel dos municipios sergipanos e, para isso, algumas
sugestdes, em forma de perguntas e respostas, ora sao levadas a termo, sempre se observando o
aspecto da autonomia do Poder Executivo Municipal.
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0 Perguntas e Respostas

1) O que é prestacao de contas?

E o procedimento pelo qual os agentes politicos, ordenadores de despesa, gestores e
demais responsaveis, dentro do prazo legal, apresentam ao Tribunal de Contas as
informacdes e documentos obrigatoérios destinados a comprovacao da regularidade do
uso, emprego ou movimentacao dos bens, numerarios e valores publicos da
administracao que lhesforam entregues ou confiados.

2) Qual adiferenca entre “Contas de Gestao” e “Contas de Governo”?

Contasde Gestao sao aquelas que se referem aos aspectos da execugao orgamentaria e
financeira e dos atos administrativos da gestao publica. Sao prestadas pelos ordenadores
de despesas e JULGADAS diretamente pelo Tribunal de Contas.

Contas de Governo sao aquelas inerentes a gestao fiscal do exercicio, englobando o
cumprimento dos programas governamentais e dos percentuais minimos e maximos de
aplicacao de recursos, o nivel de endividamento e a situacao patrimonial da gestao. Sao
prestadas pelos Chefes do Poder Executivo e APRECIADAS pelo Tribunal de Contas,
quandosaoemitidos os Pareceres Prévios.

3) O que é “Rejeicdo de Contas Anuais”?

E a reprovacdo dos atos praticados pelo Chefe do
Poder Executivo (Presidente da Republica,
Governadores e Prefeitos), quando da analise da
prestacao de contas anual do ente federativo (contas
de governo), cujos resultados tenham infringido a
legislagao pertinente.

A analise técnica das contas é realizada pelo
Tribunal de Contas, com posterior emissao de um
parecer prévio opinativo, que pode ser pela aprovagao,
pelaaprovacaocom ressalvasou pelarejeicao.

Apds a emissao do parecer prévio pelo Tribunal de Contas, o processo de prestacao de
contas é enviado ao Poder Legislativo (Camara Municipal) para o julgamento pelos
parlamentares (representantes do povo).
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Q Perguntas e Respostas

4) O que pode motivar a “rejeicdo de contas” de uma Gestao?

Quando sao detectadas irregularidades graves na analise das contas anuais do Chefe do
Poder Executivo, cujas agdes possam macular a situacao fiscal, orcamentaria, financeira e
patrimonial do exercicio financeiro, em confronto com a legislagcao vigente.

5) Qual o papel do TCE/SE na analise técnica e apreciacdo das Contas Anuais?

Para a emissao do parecer prévio sobre as contas anuais do Poder Executivo, nos termos
do art. 68 da Constituicdo Estadual e da legislacdo complementar, o TCE/SE realiza uma
analise acurada e técnica sobre as demonstracdes contdbeis, financeiras e fiscais,
confrontando os indices e percentuais apurados com o que preconiza a legislacao.

6) E comum acontecer das contas de uma gestdo serem reprovadas?

O Estudo, recentemente realizado pelo TCE/SE, identificou que, nos ultimos 5 anos
(2019/2023), de acordo com os Pareceres Prévios que retratam a apreciacdo das contas pelo
Colegiado Pleno,em média, 28,6% das Contas do Poder Executivo Municipal ! apreciadas no
periodo foram “rejeitadas” com repercussdes importantes nos aspectos institucional,
administrativo e politico, ou seja, de cada 10 processos apreciados “quase” 3 foram rejeitados
(média).

Por exemplo, em 2019, 94 processos de diversos exercicios financeiros de Prefeituras
Municipais foram apreciados pelo Pleno do TCE/SE, sendo que 49 (52,1%) — mais da metade -
tiveram suas contas “rejeitadas”.

Julgamentos de Contas de Governo (Executivo Municipal) no
periodo 2019-2023
Diferenga % Contas
Contas o
.. Contas Processos . Rejeitadas em
Exercicios . Rejeitadas por . s
i i Julgadas | julgados (-) relagdo as Contas
Financeiros ano e total do
TCE/SE (1) | autuados iodo (V1) Julgadas
(v=n-y) | Perede (VI = VI/1I)
2019 94 20 49 52,1%
2020 89 13 26 29,2%
2021 119 43 22 18,5%
2022 74 -1 25 33,8%
2023 93 18 12 12,9%
Totais 469 93 134 28,6%

T—
Fonte: e-TCE (Sistema de Processo Eletrénico do TCE/SE)

()Consulta realizada em 14/03/2024, cujos resultados refletem a quantidade de
processos autuados e classificados como Contas Anuais de Governo com filtro da esfera "Municipal"

1 Amédia é determinada pela expressao = (134/469)x100 = 28,6%

TCESE

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE



0 Perguntas e Respostas

7) Qual o papel da Camara Municipal (Poder Legislativo) no julgamento das Contas
Anuais da Gestao?

A fiscalizagao do Municipio e o consequente julgamento das Contas é competéncia do
Poder Legislativo Municipal, mediante Parecer Prévio do Tribunal de Contas, conforme
previsao constitucional, que assim estabelece:

“Art. 31. A fiscalizacdo do Municipio serd exercida pelo Poder Legislativo Municipal,
mediante controle externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo
Municipal, na forma da lei.

§1° O controle externo da Cadmara Municipal serd exercido com o auxilio dos Tribunais de
Contas dos Estados ou do Municipio ou dos Conselhos ou Tribunais de Contas dos
Municipios, onde houver.

§ 2° O parecer prévio, emitido pelo orgdo competente sobre as contas que o Prefeito deve
anualmente prestar, so deixara de prevalecer por deciséo de dois tercos dos membros da
Camara Municipal.”
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Q Perguntas e Respostas

Atualmente, sao critérios de avaliacao do Programa Nacional de Transparéncia Publica —
PNTP da ATRICON, a obrigatoriedade da divulgagao nos portais de transparéncia, relativos a
apreciagao e julgamentos das Contas pelo Tribunal de Contas e Poder Legislativo, tornando o
processo de julgamento das Contas e seus resultados cada vez mais transparente a toda

sociedade.

Em recente levantamento realizado pela Diretoria Juridica - DIJUR do TCE/SE, foram
identificados 249 processos de Contas Anuais de Poder Executivo Municipal apreciados pelo
Pleno desta Corte de Contas, com Pareceres Prévios emitidos na situacao de “aguardando
julgamento das Camaras Municipais” o que indica que esses procedimentos ja tramitaram,
no d&mbito do TCE/SE, em todas as suas fases e que aguardam o julgamento do Poder
Legislativo conforme previsdao constitucional, ou ainda que foram julgados mas nao

informados ao TCE/SE.

Contas Anuais de Poder Executivo Municipal
com Parecer Prévio do TCE/SE - Aguardando
julgamento das Camaras Municipais

Exercicio de entrada do .
protocolo no TCE/SE SIELELALE

Sem registro de exercicio 3
2003 1

2004 1

2005 0

2006 0

2007 1

2008 2

2009 3

2010 1

2011 6

2012 4

2013 7

2014 7

2015 3

2016 8

2017 57

2018 76

2019 62

2020 1

2021 4

2022 2
Total 249
S— —

Fonte: Sistema e-TCE

Contas do Executivo Municipal apreciadas pelo TCE/SE, sem registros de julgamentos pelas
Camaras Municipais 2003-2022

A H O O N D 3 > e A % 9 0O N O
FTEELELFLLT TIPS TS
— —
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Q Perguntas e Respostas

8) De acordo com este estudo do TCE/SE, quais as areas mais criticas que motivaram

maior frequéncia na rejeicao de contas?

As Gestdes Financeira, Orcamentaria, Fiscal, Patrimonial, Previdéncia e da Educac¢ao sao
aquelas gue se caracterizam como as areas mais criticas, com maior caréncia de

aprimoramento tendo em vista a predominancia das irregularidades nesses segmentos.

Financeira

s
n Fal -

v Orgamentiria 89% das ocorréncias

v Fiscal oF i

v" Patrimonial — Estao nessas areas

v Previdéncia o~

v' Educagdo de gestao

—
Distribuicdo de Frequéncia das Causas para
Rejeigdes de Contas, por Area de Gestdo (Periodo
2019-2023)
200 25,0%
150 20,0%
15,0%
=00 10,0%
. I —
0 0,0%
2 NS N N NS o < @ Rd o o
5 0% > O " g > Kel "y ted \od
o"’\/ 6""(’ o PN e < & o N R
"y o Q) < 2 = S & <
& & < o WO o & & &L N

< O’(/Q QP Q(’ 5 'S:(’ < <

N ° de vezes que a Causa (ocorréncia) aparece (Frequéncia
Absoluta) -

e=——N° de vezes que a Causa (ocorréncia) aparece em relacdo ao

total de ocorréncias dos processos ¢/ rejeicdo de contas da
amostra (679 ocorréncias) - (Frequéncia Percentual)

ﬁ
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Q Perguntas e Respostas

9) Quais foram as causas (ocorréncias) mais frequentes que motivaram a reprovacao
das contas?

Excesso de Gastos com Pessoal

LRF e a principal causa de rejeicao
de contas aparecendo em 85,1%
dos processos de contas rejeitadas

Principais Causas de

Restos a Pagar sem o devido Rejeicdes de Contas

suporte financeiro ¢ 22 item de
causa de rejeicdo, identificado em
42,5% das contas rejeitadas =

Fragilidades na situacao
fiscal/financeira dos
municipios é persistente

Os problemas com a arrecadacao
das receitas proprias municipais e
com a Gestdo Patrimonial se
repetem, respectivamente, em SE—
29,1 % dos processos de Contas
rejeitados.

O item predominante é o excesso de gasto com pessoal acompanhado de outros itens
como Restos a Pagar e problemas com a receita prépria, além de outros apontamentos.
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das contas?

Causas de Rejeigoes
de Contas (Ocorréncias)

Descumprimento dos limites de pessoal da LRF (Excesso)

Restos a Pagar (obrigagées contratadas) com valores
inconsistentes e/ou incompativeis e/ou sem
disponibilidade financeira (déficit)

Ineficiéncia, auséncia de controle ou baixa arrecadagédo
das receitas (inclui divida ativa)

Divergéncia ou auséncia dos demonstrativos da Gestdo
(Balango Patrimonial, Demonstrativo do Passivo
Permanente, Divida, etc. )

Inconsisténcias das informacgdes e/ou auséncia de
pagamento ou a menor de Obrigagées Patronais e
retencées previdenciarias

Divergéncia, auséncia efou inconsisténcia de
informagdes contdabeis, langamentos efou Demonstrativos
(MCASP, PCASP, Lei 4320/64 Resolugées TCE)

Déficit na execugdo orgamentaria-financeira

Auséncia da certiddo (valida) de regularidade da
Previdéncia

Auséncia efou Inconsisténcia do Parecer do Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB

Suplementagido orcamentaria irregular (sem lastro,
cobertura, comprovagao)

Irregularidades, inconsisténcias efou Descumprimento ao
limite constitucional e despesas do MDE (25%) e
FUNDEB/FUNDEF

Divergéncia nas informacoes PCA e sistema SAGRES (ou
SISAP)

Auséncia e/ou fragilidade no sistema de controle de
estoque, bens e de patriménio

Inconsisténcia, inexisténcia de documentos ou excesso no
pagamento de subsidios do Prefeito e Vice-Prefeito

Repasse irregular (a maior ou a menor) ou inconsisténcias
de registros para o Poder Legislativo

0 Perguntas e Respostas

N° de vezes que a
Causa (ocorréncia) aparece
(Frequéncia Absoluta)

T4

57

39

39

38

37

29

29

28

26

24

1]

8

9) Quais foram as causas (ocorréncias) mais frequentes que motivaram a reprovacao

85,1%
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Q Perguntas e Respostas

O TCE/SE realizara monitoramentos
automatizados das principais causas
de rejeicoes de contas através do
Rob6 Serigy.

TCE/SE - Causas de Rejeigbes de Contas - Executivo Municipal
Periodo da amostra julgamentos 2019 - 2024

Repasse irregular (a maior ou a menor) ou
inconsisténcias de registros para o Poder Legislativo
Inconsisténcia, inexisténcia de documentos ou excesso
no pagamento de subsidios do Prefeito e Vice-Prefeito

Auséncia e/ou fragilidade no sistema de controle de

estoque, bens e de patrimdnio
Divergéncia nas informacgdes PCA e sistema SAGRES (ou
SISAP)
Irregularidades, inconsisténcias e/ou Descumprimento
ao limite constitucional e despesas do MDE (25%) e..
Suplementacdo orcamentaria irregular (sem lastro,
cobertura, comprovacgéo)

Auséncia e/ou Inconsisténcia do Parecer do Conselho
de Acompnhamento e Controle Social do FUNDEB
Auséncia da certiddo (valida) de regularidade da

Previdéncia
Déficit na execucdo orcamentaria-financeira
Divergéncia, auséncia e/ou inconsisténcia de
informacdes contédbeis, lancamentos e/ou..

Inconsisténcias das informacdes e/ou auséncia de

pagamento ou a menor de Obrigacgdes Patronais e..
Divergéncia ou auséncia dos demonstrativos da Gestéo

(Balanco Patrimonial, Demonstrativo do Passivo..
Ineficiéncia, auséncia de controle ou baixa
arrecadacdo das receitas (inclui divida ativa)
Restos a Pagar (obrigacdes contratadas)com valores
inconsistentes e/ou incompativeis e/ou sem..
Descumprimento dos limites de pessoal da LRF
(Excesso)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

= 5 principais causas que necessitam de maior atencao de aprimoramento (frequéncias relativas superiores a 25%)
J Causas de rejei¢cdes de Contas com frequéncias relativas entre 15 e 25%
B Causas de rejei¢cdes de Contas com frequéncias relativas abaixo de 15%
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0 Perguntas e Respostas

10) Como a rejeicdo de
Contas pode afetar o(a) Gestor
(a)/agente politico?

A rejeicao de contas de um
gestor/agente politico pode ter
diversas consequéncias
significativas, tanto do ponto de
vista juridico quanto do ponto de
vista politico. Aqui estdo alguns dos
principais impactos: ’

l. Ipedimento de Candidaturas
Futuras:

As irregularidades insanaveis e
que configurem ato doloso de
improbidade administrativa, e por decisdo irrecorrivel do érgao competente pode tornar o
responsavel inelegivel por um periodo de 8 (oito) anos, ressalvados os casos de suspensao ou
anulacao do Poder Judiciario, cabendo a justica eleitoral a decisao sobre a inelegibilidade ou
nao do agente politico.

Il. Perda de Mandato:

A rejeicao de contas pode levar a cassagao do mandato do gestor ou agente politico,
especialmente se ficar comprovado que houve dolo, ma-fé, ou desvio de recursos publicos,
assim considerados graves.

lll. Responsabilidade Pessoal na esfera Civil e Criminal:

Processos de improbidade administrativa, resultantes de contas rejeitadas, nos quais o
responsavel pode ser condenado a ressarcir o erario, pagar multas, perder os direitos
politicos, ou até enfrentar sancdes penais, dependendo da gravidade das irregularidades
encontradas.

IV. Danos a Reputacao:

Arejeicao de contas pode trazer implicacdes politicas em virtude de afetar negativamente
a reputacao do gestor responsavel perante a opiniao publica, repercutindo em prejuizos a
sua credibilidade em elei¢des futuras.
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0 Perguntas e Respostas

V. Inadimpléncia com Organismos de Controle:

O nome do gestor pode ser incluido em cadastros de inadimplentes, como o Cadastro de
Inadimpléncia de Orgaos Publicos (Cadin), o que pode dificultar o acesso a novos recursos e
convénios para o Ente publico que ele representa.

VL. Intervencgao e Ajustes Administrativos:

Em alguns casos, a rejeicao de contas pode desencadear a necessidade de intervencao
administrativa e judicial para corrigir as irregularidades apontadas, nos termos da legislacao.

Essas consequéncias ressaltam a importancia de uma gestao publica transparente,
responsavel e em conformidade com as normas legais e regulamentares.

1) Que agdes podem ser promovidas pelos municipios para enfrentamento dessas
causas que motivam arejeicao das contas?

Ao contrario do que se possa pensar, uma boa, correta e adequada prestacao de contas
tem seu inicio no processo de plangjamento do Governo Municipal estabelecido pelos
seguintes instrumentos:

PLANOPLURIANUAL LEI DE DIRETRIZES LEI ORGAMENTARIA
ORCAMENTARIAS ANUAL
PROGRAMAGAO METAS PARA RECURSOS PARA
PARA 4 ANOS O ANO 1ANO
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Q Perguntas e Respostas

A qualidade das pecas de Plangjamento pode contribuir, de forma decisiva, para o
direcionamento das ac¢des, projetos e programas que formatam as politicas publicas de
enfrentamento aos problemas da comunidade.

Estabelecida a qualidade dos instrumentos de plangjamento, o proximo passo € trabalhar
as ferramentas de governanca e gestao publica adequadas em busca dos melhores
resultados.

Direcionar as agdes, monitorando e avaliando sao componentes da rotina da Gestao em
associacdo aos conceitos e praticas de Planejamento, Execucéo e Controle. E o que é feito ou
deve ser feito no dia a dia das Prefeituras Municipais, o desafio é sistematizar e
profissionalizar a gestao.

GOVERNANCA GESTAO
‘ | . Estratégia ‘
Avaliar Dirigir »  Planejar Executar
Efetividade Eficdcia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
=
Monitorar Controlar

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/

Objetivamente, o mais importante achado deste estudo reside na fragilidade
persistente da situacado fiscal/financeira dos municipios sergipanos nos ultimos
anos. Temos, portanto, dois caminhos a seguir: 1) Atuar - preventiva e
corretivamente-embuscade melhoresresultados,semprealuzdalegislacdoedas
boaspraticasou?2) Naoatuardeforma preventivaecorretiva,aguardandosempreo
destinotracadoporterceiros.
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Para enfrentamento aos problemas/causas de rejeicdo de contas, o TCE/SE, em
suaacgaoinstitucional,sugere INDICATIVOSdeatuacao:

*REGIMETEMPORARIO DEENQUADRAMENTO DADESPESA
COMPESSOAL/LRF

Acao efetiva de direcao e monitoramento, das medidas de reforgco a
Responsabilidade Fiscaleliminando o excessodas Despesascom Pessoal/LRF,com
basenoart.15dalLeiComplementarn©178/2021,arazdode, pelomenos,10% (dez por
cento) a cada exercicio, a partir de 2023, por meio da adocao, entre outras, das
medidas previstas nos arts. 22 e 23 daquela Lei Complementar, de forma a se
enquadrarnorespectivolimiteatéotérminodoexerciciode2032.

-GESTAODA ARRECADAGCAODASRECEITAS PROPRIASEDIVIDAATIVA

Acao efetiva com medidas de reforco ao equilibrio fiscal, estabelecendo gestao
das receitas de acordo com as competéncias tributarias municipais, com
incrementodasreceitaspropriasecobranca/execucdodadividaativa.

A capacidade contributiva da populacdo de um municipio deve ser sempre
observadaeregulamentada,assimcomotambém deve serampliadaacapacidade
institucional do Ente para prever e arrecadar tributos de sua competéncia. O
aperfeicoamento, profissionalizacdao e modernizacao das Fazendas Municipais
deveserumdosprincipaisitensem buscaderesultadosque permitamaadequada
sustentacaofinanceira.

*GESTAO DO FLUXO DE CAIXA - EQUILIBRIO FINANCEIRO

Acao efetivade gestaodo fluxode caixa,administrando a sustentabilidade financeira
tendo em vista os ingressos de recursos e compromissos a pagar, inibindo a existéncia
derestosapagarsemodevidosuporte financeiro.

O equilibrio e a sustentabilidade financeira de um Ente Municipal tratam de um
conceito simples de se entender e praticar: “Nao se deve gastar mais do que se
arrecada”. Este, de fato, € um grande desafio diante de tantas e crescentes demandas
gue se impdem aos administradores publicos municipais, os gquais devem ser
enfrentadoscom planejamento, estabelecendo-se prioridades.

Agestaodecaixaestadiretamenterelacionadaaadministragcdoeao monitoramento
do fluxo de receitas e despesas, da Gestao da arrecadacao as importantes decisdes
relativasaos maioresitensde gasto,como Despesasde Pessoal e Custeio.
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-GESTAO PATRIMONIAL

O gerenciamento patrimonial efetivo propicia um melhor acompanhamento dos
bens modveiseimadveisexistentes e permite uma otimizagdo naaquisicaode materiaise
na conservacao do imobilizado, reduzindo compras desnecessarias e reduzindo
desperdicios.

O investimento em sistemas modernos de controle e gerenciamento do patrimoénio
e do almoxarifado (integrados com os demais setores da administracao), além de uma
equipe qualificada, com uma boa estrutura fisica, proporcionarda uma gestao
patrimonial eficiente e satisfatoria.

*PREVIDENCIA-OBRIGAGCOES PATRONAIS, RETENCOES E CERTIDAO

A gestdo financeira da folha de pagamento deve compreender o recolhimento da
retencao dasobrigacdes patronais, cuja quitacao dentro do prazo legal evita bloqueios
indesejadosdevaloreseausénciade certidaoderegularidade previdenciaria.

Além disso, deve-se realizar a devida quitagao, sem atrasos, de possiveis
parcelamentosde débitos previdenciarios existentesjunto a Receita Federal.

-CONTABILIDADE

Acorretaescrituracao contabildependede umaboaestruturacdaoadministrativae
de sistemas adequados que atendam as exigéncias técnicas e legais da legislacao e
dosodérgaosdecontrole.

Umaboaequalificadaequipetécnicatambém éfundamental paraqueosregistros
contabeis reflitam, com fidedignidade, os atos e fatos de uma gestao, reduzindo
assim os erros e inconsisténcias expressados entre as receitas e despesas nos
relatériosedemonstrativoscontabeisobrigatorios.
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+EDUCACAO
Acdes efetivas de monitoramento e controle peridédicos, com controle sistémico,
dos valores aplicados do MDE e FUNDERB, e ac¢des relativas a mobilizacao, reunido e

participacao dos representantes do Conselho de Acompanhamento e Controle
Socialdo FUNDEB.

Os valores aplicados no MDE e FUNDERB, além do préprio acompanhamento e
controle pelo respectivo Conselho se revelaram como importantes elementos de
reprovagaodecontas,sendourgenteaadocaode medidasdeenfrentamento.

O TCE/SE, através de projetos de Inteligéncia Artificial, realizard monitoramento
automatizado - através de sistemas (robds) - relativos ao regime temporario da
Despesa com Pessoal, as Competéncias Tributarias e Restos a Pagar conforme
critériosda LRF.
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